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BIENVENIDOS 
USUARIOS CAPTURISTAS

COMPONENTE
DESTINO DEL GASTO

(PARTE 1)



Libre Administración Recursos Federales Transferidos

Participaciones Aportaciones Convenios Subsidios

- Fondo general de 

participaciones

- Fondo de Fomento 

Municipal

- IEPS

- Fondo de 

Fiscalización

- Fondo de 

Compensación

- Fondo de Extracción 

de Hidrocarburos

- Fondo de 

compensación del 

ISAN

- 0.136% RFP.

- FONE

- FAETA

- FAM

- FASSA

- FAIS (FISM)

- FAFEF

- FORTAMUN

- FASP

Por ejemplo:

- Fondo

Metropolitano

- Fondo Regional

- Fondo para

Entidades

Federativas y

Municipios

Productores de

Hidrocarburos.

Descentralización: 

Dependencias otorgan

recursos presupuestales,

susceptibles de ser

federalizados.

Reasignación:

Recursos de dependencias y

entidades para el

cumplimiento de diversos

objetivos de programas

federales.

Gasto Federalizado 



Normatividad

Lineamientos para 
informar sobre los 
recursos federales 
transferidos a las 

entidades federativas, 
municipios y DTDF, y 
de operación de los 
recursos del Ramo 

General 33.

(2013)

Art. 85. Obligación de gobiernos

locales de informar

Trimestralmente sobre Ejercicio,

Destino y Resultados, respecto

de los recursos federales que les

sean transferidos.

Art. 68. Las Entidades, los

Municipios y las DTCDMX se

sujetarán a la presentación de la

información financiera.

Art. 71. Informar avance físico

de obras, Evaluaciones,

diferencias entre recursos

transferidos y los erogados.

Art. 72. Elementos mínimos de

información reportada a través

del SRFT.

Art. 80. Actualización de

Indicadores de aportaciones,

programas y convenios.

Art. 48. Las entidades

federativas enviarán al

Ejecutivo Federal informes

sobre el Ejercicio y Destino

de los recursos de los Fondos

de Aportaciones Federales.

Ley Federal de Presupuesto y 

Responsabilidad Hacendaria 
Ley de Coordinación Fiscal Ley General de Contabilidad 

Gubernamental 

Guía de Conceptos y 
Criterios para el Reporte 
del Ejercicio, Destino y 

Resultados de los 
Recursos Federales 

Transferidos, emitidos por 
la SHCP.

(2021)



Calendario para Reportar

Hasta

Hasta

Hasta

Hasta

Hasta

Hasta 11:59



EJECUTORES

(GEV y MUNICIPIOS)

SECRETARÍA DE FINANZAS 
Y PLANEACIÓN

COORDINADORES

DE FONDOS

SECRETARÍA DE 
HACIENDA Y CRÉDITO 

PÚBLICO

Actores y Roles

• Capturan y dan seguimiento a la VALIDACIÓN.

• Atienden observaciones.

• Responsabilizarse de la información capturada.

• Implementan indicadores de desempeño y metas.

• Revisan la Calidad de la Información.

• Comunican a las Entidades Federativas las

OBSERVACIONES.

• Concentración y seguimiento a la información reportada.

• Integra los reportes trimestrales para entregarlos al H.

Congreso de la Unión.

• Revisa, realiza OBSERVACIONES y VALIDA.



Flujo del Registro

Municipios
SEFIPLAN

SHCP



Flujo del Registro

Municipios
SEFIPLAN

SHCP



GASTO DE INVERSIÓN por cada Programa Presupuestario.

Con base al Clasificador por Objeto del Gasto emitido por 

el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC).

Componente Destino del Gasto



Reportar cada una de las obras que se realizan con los 

Diferentes Programas Presupuestarios  

(FISM, FORTAMUN, HIDROCARBUROS, ETC.)

Componente Destino del Gasto



Partida 

Genérica
Descripción

561 Maquinaria y equipo agropecuario.

582 Viviendas.

613 Construcción de obras para el 

abastecimiento de agua, petróleo, gas, 

electricidad y telecomunicaciones.

625 Construcción de vías de 

comunicación.

Incrementa el 

patrimonio público, 

erogaciones para 

obras de 

infraestructura y/o 

su equipamiento.

Gasto de Inversión

Tipo de Gasto

FISM: Acepta Gasto 

Corriente (acciones 

autorizadas 
previamente en la MIDS)



TIPO Subtipo Ejemplos 

Proyectos de

Infraestructura

Social
• Construcción de escuelas, ampliaciones

deportivas, ampliación de hospitales de

especialidades, etc.

Económica
• Construcción de planta de tratamiento de

aguas, ampliación de carretera, ampliación

de red eléctrica, etc.

Gubernamental • Ampliación de un penal estatal,

construcción de sala de juicios orales, etc.

Inmuebles • Construcción o renta de oficinas para

alguna Secretaría.

Clasificación de Proyectos 



Estudios Inversión 

• Análisis costo beneficio para construcción de

hospital, estudio de factibilidad para

construcción de carretera, análisis de riesgo

ambiental de planta potabilizadora, etc.

Otros 
Otros programas y proyectos de inversión no incluidos en los 

rubros  anteriores. 

Programas

de

Inversión 

Adquisiciones • Patrullas, Pizarrones para equipamiento de

escuelas rurales, etc.

Mantenimiento
• Bacheo y repavimentación de calles,

reparación de fuga en planta de tratamiento

de aguas.

TIPO Subtipo Ejemplos 

Clasificación de Programas



Se registran los Programas y Proyectos 

de Inversión y/o su equipamiento de 

forma específica.

Secciones del Destino del Gasto 



Permite dar de ALTA los CONTRATOS de 

proyectos en el SRFT.

Módulo: Registro de Contratos



Módulo: Registro de Contratos

Registro de  CONTRATOS, abierto permanentemente.



Módulo: Registro de Contratos

Si está registrado en CompraNet.

Número de contrato obligatorio.



Módulo: Registro de Contratos

Si el  Estatus del contrato es “Terminación 

Anticipada” o “Término”

Fecha de conclusión y Liga al documento de evidencia.



Módulo: Registro de Contratos



Módulo: Registro de Contratos

Registro de Acuerdos de Ejecución por Administración Directa,

Abierto permanentemente.



Módulo: Registro de Contratos

El  Número de expediente es opcional, el Número de administración 

directa y el Número de procedimiento son obligatorios. 



Módulo: Registro de Contratos

Conforme a la “Ley de Obras Públicas y Servicios 

Relacionados con las Mismas”



Módulo: Registro de Contratos

Si el Estatus es “Terminación”, se captura “Fecha de Conclusión” 

y “Liga al Documento de Evidencia”

Campos obligatorios.



Módulo: Registro de Contratos

Listado de ACUERDOS DE EJECUCIÓN. 

Contrato o Acuerdo de Ejecución por Administración Directa 

puede usarse para varios proyectos.



Módulo: Registro de Contratos

Consultar CONTRATOS o ACUERDOS DE EJECUCIÓN 

previamente cargados.



Módulo: Registro de Contratos

Para realizar cambios a los 

CONTRATOS o ACUERDOS DE EJECUCIÓN.

Eliminar definitivamente del SRFT.



Módulo: Registro de Contratos

Realizados los cambios se usa MODIFICAR.



Módulo: Registro de Contratos



Permite dar de ALTA un PROGRAMA o 

PROYECTO.

Módulo: Registro Nuevo Individual



Módulo: Registro Nuevo Individual

1)   Detalle del Registro

2)   Avances       3)   Contratos 4)   Fotografías

5)   Completado



Módulo: Registro Nuevo Individual



Módulo: Registro Nuevo Individual

Se pueden agregar observaciones en cada Apartado.



Monto Global Aprobado: Es la suma total de las fuentes

de financiamiento para un proyecto.

Apartado: Detalle del Registro 



Apartado: Detalle del Registro 



Acción: Solo (FISM) Autoriza de la MIDS y migrada al SRFT.

Adquisición: Equipamiento para obras, vehículos, etc.

Apartado: Detalle del Registro 



Apartado: Detalle del Registro 



Apartado: Detalle del Registro 

Proyecto de Inversión: Obras de Infraestructura. 



Apartado: Detalle del Registro 



Apartado: Detalle del Registro 



Apartado: Detalle del Registro 

Verificar fechas de inicio y término.



Apartado: Detalle del Registro 

Número de Registro: Control interno del Municipio.



Apartado: Detalle del Registro 



Apartado: Detalle del Registro 

Cuantificable: (ml, m2, m3, km, Km2, lámpara, poste, vivienda).

Cantidad congruente con la Unidad de Medida.

Evitar: Lote, Obra, Pieza, entre otros.



Apartado: Detalle del Registro 

El SRFT ya no usará el servicio de Google, ya no aparecerán 

las opciones de autocompletado.



Apartado: Detalle del Registro 

Calle y Número, Colonia y código postal. 

Escribir la dirección completa.



Apartado: Detalle del Registro 

Dentro del territorio geográfico elegido.

Georreferencia en rojo no se avanzará.

Hasta 8 dígitos



Apartado: Detalle del Registro 

El sistema ya no permitirá arrastrar el punto. 

En caso de que haya un error en la ubicación, eliminar 

la Georreferencia y capturar una nueva.



Apartado: Detalle del Registro 



Apartado: Detalle del Registro 

Este Apartado NO PODRÁ SER MODIFICADO 

en trimestres posteriores.



Apartado: Avances



Aplicar los “Momentos Contables de los Egresos” 

(CONAC).

Monto total Recibido al trimestre que se reporta.

Monto total Contratado. 

Monto total Transferido a terceros.

Monto total de Estimaciones autorizadas.

Monto total de Cuentas por Liquidar autorizadas.

Apartado: Avances 



Apartado: Avances 

Editar: Permite rectificar avance.



Apartado: Avances 

Debe ser congruente con el Avance Financiero 

reportado.



Apartado: Avances 

Editar: Permite rectificar avance.



Se VINCULAN si el MONTO COMPROMETIDO es mayor a cero.

Obligatorios para el FISM y el Ramo 23

para el resto de los fondos es recomendable.

Apartado: Contratos 



Apartado: Contratos 

Contratos o Acuerdos PREVIAMENTE registrados en el Módulo 

“Registros de Contratos”.



NÚMERO DE CONTRATO o PROCEDIMIENTO, 

Previamente registrados en el Módulo “Registros de Contratos”

Apartado: Contratos 



Apartado: Contratos 

NÚMERO DE CONTRATO o PROCEDIMIENTO.



Apartado: Contratos 

Ver detalles: Se despliegan los datos del CONTRATO o 

PROCEDIMIENTO.



Apartado: Fotografías 

Obligatorias para Proyectos del FISM.

Ramo 23, obligatorias las Fotografías de Término.

Resto de los fondos se recomienda cumplir con el requisito.



Apartado: Fotografías 

Cargar al 

menos 1 

Fotografía 

por Etapa. 



.

Apartado: Fotografías 

Máximo 

3 por 

etapa y 

no más 
de 1 Mb.



El SRFT solicitará al menos 1 y hasta 3 fotografías conforme al

Avance Físico reportado en las tres etapas:

- INICIO cuando sea de 0% a 10%.

- PROCESO cuando sea de 11% a 98%.

- TÉRMINO cuando sea de 99% a 100%.

• Si el Proyecto no ha cambiado de Etapa, es posible cambiar

las fotografías reportadas en un trimestre anterior.

Apartado: Fotografías 



Apartado: Completado 

Proyectos NUEVOS NO COMPLETADOS, se guardan 

temporalmente en el Módulo “Registro Incompleto”



Apartado: Completado 

Proyectos NUEVOS NO ENVIADOS, se borrarán 

automáticamente al cierre del periodo.



Apartado: Completado 

TMP_ : Folio temporal o Nuevo

VER: Iniciales del Estado.

21: Dígitos, Ciclo del Recurso.

03: Dígitos del trimestre que

se reportó por primera vez.

Ocho Dígitos 

consecutivos.



GUARDA Proyectos Nuevos 

en PROCESO DE CAPTURA o NO ENVIADOS.

Módulo: Registro Incompleto 

Se borrarán automáticamente al cierre del periodo.



Módulo: Registro Incompleto 

Retomar la captura y solicitar su Validación.



Módulo: Registro Incompleto 

Prefijo TMP_ registro temporal y será eliminado 

definitivamente del SRFT al cierre trimestral.

Seguir registrando.



Apartado: Detalle del Registro 

Retomar la captura para llegar a solicitar la Validación.



Apartado: Detalle del Registro 

Guardar y Continuar con cada apartado, aunque estén 

terminados.



Apartado: Completado 



BIENVENIDOS 
USUARIOS CAPTURISTAS

COMPONENTE
DESTINO DEL GASTO

(PARTE 2)



Permite cargar varios Proyectos mediante un 

archivo CSV.

Módulo: Registro Nuevo Masivo

Valores Separados por Comas.



Módulo: Registro Nuevo Masivo 



Módulo: Registro Nuevo Masivo 



Módulo: Registro Nuevo Masivo 



Módulo: Registro Nuevo Masivo 



Módulo: Registro Nuevo Masivo 

Seleccionar Archivo con extensión .ZIP 

en la computadora.



Módulo: Registro Nuevo Masivo 

Se cargó el archivo al SRFT con dos fotografías.



Módulo: Registro Nuevo Masivo 



Módulo: Registro Nuevo Masivo 

Cargar carpetas al SRFT anticipadamente sin 

fotografías.



Módulo: Registro Nuevo Masivo 

Proyecto FORTAMUN



Módulo: Registro Nuevo Masivo 

Se cargó la Carpeta al SRFT con cero fotografías.



Módulo: Registro Nuevo Masivo 

Cero fotografías.



Módulo: Registro Nuevo Masivo 



Módulo: Registro Nuevo Masivo 



Módulo: Registro Nuevo Masivo 



Módulo: Registro Nuevo Masivo 

La primera columna corresponde al Apartado, NO MODIFICAR.

La segunda indica la información que se debe capturar.

La columna del folio quedará vacía, se llena una fila por registro. 

La Plantilla se llena mediante Catálogo, capturando Claves.



Módulo: Registro Nuevo Masivo 

Estatus: En cual etapa se encuentra la carga del archivo.

Actualizar: Para revisar el avance de la carga.



Módulo: Registro Nuevo Masivo 

Extensión  .CSV ( Valores Separados por Comas).



Módulo: Registro Nuevo Masivo 

El SRFT enviará mensaje de confirmación en 

caso de una carga correcta.



Módulo: Registro Nuevo Masivo 



Módulo: Registro Nuevo Masivo 

Realizar las correcciones y volver a cargar la plantilla.



COMPONENTE
DESTINO DEL GASTO

(PARTE 2)



REPORTE 
EJERCICIO DEL GASTO

PRIMER TRIMESTRE



Revisión del ESTADO



Revisión del ESTADO

0

Publicado 

GOE.

Recibido al 

31 de 

Marzo 2022



REPORTE 
DESTINO DEL GASTO

PRIMER TRIMESTRE



Revisión del ESTADO



Revisión del ESTADO

1) DETALLE DEL REGISTRO

NO SE PODRÁ MODIFICAR EN TRIMESTRES 

SUBSECUENTES



1) DETALLE DEL 

REGISTRO

NO SE PODRÁ 

MODIFICAR EN 

TRIMESTRES 

SUBSECUENTES

Revisión del ESTADO



Revisión del ESTADO

0

Aprobado: Monto total autorizado para el proyecto.

Modificado: Igual al Monto Aprobado.

Recaudado: Monto recibido al 31 de marzo de 2022.

0



Revisión del ESTADO

Cuantificable: (ml, m2, m3, km, Km2, lámpara, poste, vivienda).

Cantidad congruente con la Unidad de Medida.

Evitar: Lote, Obra, Pieza, entre otros.



Flujo del Registro

Municipios
SEFIPLAN

SHCP



GASTO DE INVERSIÓN por cada Programa Presupuestario.

Con base al Clasificador por Objeto del Gasto emitido por 

el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC).

Componente Destino del Gasto



Módulos 

Módulos vistos en la PARTE 1

Proyectos Nuevos

3

4

2

1



Módulos

Módulos PARTE 2

Avances de proyectos de trimestres anteriores

6

5

7



Proyectos en Estatus de “Ejecución”

Módulo: Registros de Avances Individual

Requieren presentar avances al trimestre.



Módulo: Registros de Avances Individual

Para Segundo Trimestre y Subsecuentes.  



DETALLES DEL REGISTRO

Módulo: Registros de Avances Individual



Proyectos Validados en Trimestres anteriores, NO se 

les podrá modificar datos en éste APARTADO.

Módulo: Registros de Avances Individual



Solo se muestra para Consulta.

Módulo: Registros de Avances Individual



AVANCES (Financieros y Físicos)

Módulo: Registros de Avances Individual



Módulo: Registros de Avances Individual

Aprobado: NO se puede cambiar.

Modificado: SÍ se puede cambiar.  



Aplicar los “Momentos Contables del Gasto”

(CONAC)

Módulo: Registros de Avances Individual

Monto recibido para el proyecto al trimestre.

Monto del Contrato.

Monto de Estimaciones autorizadas.

Monto Cuentas por liquidar autorizadas.

Monto transferido por algún medio al contratista.



Historial de Avances Financieros.

Registro del Avance Financiero acumulado al trimestre.

Avance: (Pagado entre Modificado) * 100.

Editar: Rectificar montos registrados.

Módulo: Registros de Avances Individual



Es posible cambiar la Meta Modificada, 

para CERRAR PROYECTOS.

Módulo: Registros de Avances Individual



Registrar el Avance acumulado al trimestre.

Módulo: Registros de Avances Individual



Historial de Avances Físicos.

Avance: (Avance / Meta Modificada) * 100.

Registro del Avance acumulado al trimestre.

Editar: Rectificar el Avance registrado.

Módulo: Registros de Avances Individual



CONTRATOS

Módulo: Registros de Avances Individual



Para vincular un Contrato o Acuerdo por Administración Directa, 

debe estar registrado en el Módulo

“Registro de Contratos.”

Módulo: Registros de Avances Individual



Número de Contrato, para contratos.

Número de Procedimiento, para Acuerdos por AD.

Módulo: Registros de Avances Individual



Ver detalles: Se desglosan los datos del

Contrato o Acuerdo.

Módulo: Registros de Avances Individual



FOTOGRAFÍAS

Módulo: Registros de Avances Individual



Máximo 3 por etapa 

y no más de 1 Mb.

Módulo: Registros de Avances Individual

Cargar al 

menos 1 
Fotografía. 



Módulo: Registros de Avances Individual

Cargar al 

menos 1 
Fotografía. 

Máximo 3 por etapa 

y no más de 1 Mb.



Solicitar Validación 

De lo contrario el registro se queda.

COMPLETADO

Módulo: Registros de Avances Individual



Permite actualizar varios Proyectos 

Se puede usar la plantilla del trimestre anterior

Módulo: Registros de Avances Masivos



Módulo: Registros de Avances Masivos



Módulo: Registros de Avances Masivos



Seleccionar Archivo con extensión .ZIP en la 

computadora.

Módulo: Registros de Avances Masivos



Se cargó carpeta anticipadamente sin fotografías.

Módulo: Registros de Avances Masivos



Módulo: Registros de Avances Masivos



Módulo: Registros de Avances Masivos



Primera fila indica el apartado.

Segunda fila indica la información a capturar.

Módulo: Registros de Avances Masivos



La columna ACCIÓN: En Ejecución, Suspendido, Cancelado. 

La columna FOLIO: Número otorgado por el SRFT.

Capturar toda la fila por registro.

Conforme al Catálogo previamente descargado.

Módulo: Registros de Avances Masivos



Extensión  .CVS (Valores Separados por Comas).

Módulo: Registros de Avances Masivos



El SRFT enviará mensaje de confirmación en caso de 

una carga correcta.

Módulo: Registros de Avances Masivos



Permite cambiar el 

Estatus de Registros.

Módulo: Actualización de Estatus



Módulo: Actualización de Estatus



Módulo: Actualización de Estatus

Archivo en formato 

.CSV



Módulo: Actualización de Estatus



Módulo: Actualización de Estatus



Módulo: Actualización de Estatus



Módulo: Actualización de Estatus

Archivo en formato .CSV



Módulo: Ver Observaciones

Permite visualizar el listado de 

proyectos con observaciones 

realizadas por la EF, la UED de la SHCP 

y/o los Coordinadores del fondo.



Módulo: Ver Observaciones

Usar los filtros disponibles.



Módulo: Ver Observaciones

Listado de Folios Con Observaciones realizadas por 

alguno de los Revisores.



Módulo: Ver Observaciones



Módulo: Ver Observaciones



Módulo: Ver Observaciones



Módulo: Extracción de Información

Permite obtener información 

para análisis y seguimiento 

durante el periodo del reporte. 



Módulo: Extracción de Información



Módulo: Extracción de Información



Módulo: Extracción de Información

Archivo en 

formado .CSV



Módulo: Reporte Proyectos

Permite obtener reportes durante y al 

final del periodo para reportar: 

Seguimiento y/o expediente.

PREELIMINAR y REPORTE FINAL



Módulo: Reporte Proyectos

Activo durante el periodo de reporte.



Módulo: Reporte Proyectos



Módulo: Reporte Proyectos

Reporte final

Al final del periodo de reporte.



Módulo: Reporte Proyectos

En el equipo de cómputo en Archivo 

.ZIP, en formato .XLSX.



Gestión de 
Programas 

y 
Proyectos

Consistencia 
en Recursos 
Transferidos

Indicadores

ICI

Cada componente tiene un rango de 

valoración del 0 al 100.

Índice de Calidad en la Información

Identifica si los informes

presentados cuentan con

las condiciones de

CALIDAD y CONGRUENCIA

para realizar una

Valoración objetiva del

desempeño del Gasto

Federalizado.



Calidad

Conjunto de 

propiedades 

inherentes a 

un objeto.

Congruencia

Relación 

coherente 

entre varios 

objetos.

Auditoría Superior de la Federación



Calidad y Congruencia en el SRFT

La SHCP transfirió a través del Estado recursos FISM por
$17,000,000.00 y el Municipio lo APLICÓ de la siguiente forma:

Ejercicio del Gasto: Gasto Corriente por $2,000,000.00 y

Gasto de Inversión por $15,000,000.00.

Destino del Gasto: Programas y Proyectos de Inversión por:

$15,000,000.00, en 16 Folios de obra.

Indicadores: 16 Proyectos autorizados en la MIDS:

11 Contribución Directa,

3 Complementarios y

2 Otros proyectos.



Calidad y Congruencia en el SRFT

La SHCP transfirió a través del Estado recursos FISM por
$17,000,000.00 y el Municipio lo aplicó de la siguiente forma:

Ejercicio del Gasto: Gasto Corriente por $2,000,000.00 y

Gasto de Inversión por $15,000,000.00.

Destino del Gasto: Programas y Proyectos de Inversión por:

$15,000,000.00, en 16 Folios de obra.

Indicadores: 16 Proyectos autorizados en la MIDS:

11 Contribución Directa,

3 Complementarios y

2 Otros proyectos.



Calidad y Congruencia en el SRFT

La SHCP transfirió a través del Estado recursos FISM por
$17,000,000.00 y el Municipio lo aplicó de la siguiente forma:

Ejercicio del Gasto: Gasto Corriente por $2,000,000.00 y

Gasto de Inversión por $15,000,000.00.

Destino del Gasto: Programas y Proyectos de Inversión por:

$15,000,000.00, en 16 Folios de obra.

Indicadores: 16 Proyectos autorizados en la MIDS:

11 Contribución Directa,

3 Complementarios y

2 Otros proyectos.



Calidad y Congruencia en el SRFT

La SHCP transfirió a través del Estado recursos FISM por
$17,000,000.00 y el Municipio lo aplicó de la siguiente forma:

Ejercicio del Gasto: Gasto Corriente por $2,000,000.00 y

Gasto de Inversión por $15,000,000.00.

Destino del Gasto: Programas y Proyectos de Inversión por:

$15,000,000.00, en 16 Folios de obra.

Indicadores: 16 Proyectos autorizados en la MIDS:

11 Contribución Directa,

3 Complementarios y

2 Otros proyectos.



Calidad y Congruencia en el SRFT

La SHCP transfirió a través del Estado recursos FISM por
$17,000,000.00 y el Municipio lo aplicó de la siguiente forma:

Ejercicio del Gasto: Gasto Corriente por $3,000,000.00 y

Gasto de Inversión por $14,000,000.00.

Destino del Gasto: Programas y Proyectos de Inversión por:

$15,000,000.00, en 16 Folios de obra.

Indicadores: 16 Proyectos autorizados en la MIDS:

11 Contribución Directa,

3 Complementarios y

2 Otros proyectos.



Índice de Calidad en la Información

𝑮𝑷𝑷 =
Total de proyectos: EN EJECUCIÓN 

y terminados, cancelados o suspendidos en el periodo.

Considerando que Terminar, Cancelar o Suspender un proyecto

implica COMPLETAR CORRECTAMENTE EL FLUJO DE

VALIDACIÓN, ésto se toma en cuenta para el Cálculo del ICI.

Gestión de Programas y Proyectos (GPP)

𝑷𝒓𝒐𝒚𝒆𝒄𝒕𝒐𝒔 𝒆𝒏 𝒆𝒋𝒆𝒄𝒖𝒄𝒊ó𝒏 𝒒𝒖𝒆 𝒇𝒖𝒆𝒓𝒐𝒏 𝒗𝒂𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅𝒐𝒔 𝒆𝒏 𝒆𝒍 𝒑𝒆𝒓𝒊𝒐𝒅𝒐



Índice de Calidad en la Información

16,273 Proyectos y/o Programas de Inversión En Ejecución 

representando el 72.46%.

SIN COMPLETAR EL FLUJO DE VALIDACIÓN 



Flujo de Validación del Registro

Municipios SEFIPLAN
SHCP

Correctos, 

Incorrectos, 

Incompletos:

En Proceso 

de 

Ejecución:

Avances Físicos y/o Financieros DIFERENTES al 100%

Avances Físicos y Financieros igual al 100%

Avances Físicos y/o Financieros DIFERENTES al 100%

Siguiente 

Trimestre

Rezagados Terminar

Rezagados Cancelar

En 

Ejecución



Resultados del ICI por la SHCP



No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

1 Perote 100 1 83.33 188 91.67 111

2 Tlapacoyan 100 1 100 1 100 1

3 Tonayán 100 1 83.33 188 95.83 64

4 Tezonapa 99.66 12 93.33 100 100 1

5 El Higo 98.99 32 88.89 138 88.89 138

6 Ixtaczoquitlán 98.41 42 97.22 55 95.12 77

7 Orizaba 97.78 50 98.67 35 93.77 90

8 Vega de Alatorre 95.47 68 82.26 195 98.81 34

9 Chontla 94.49 73 99.98 3 88.89 138

10 Benito Juárez 94.44 75 61.11 456 97.22 49

11 Nanchital 93.33 84 95.24 85 93.33 96

12 Ixhuatlán del Sureste 92.86 85 84.62 181 92.25 108

13 Coatepec 91.67 90 100 1 91.67 111

14 Nautla 91.67 90 92.78 105 95.83 64

15 Hueyapan de Ocampo 88.89 105 83.27 189 79.17 243

PROMEDIO DEL ÍNDICE DE CALIDAD EN LA INFORMACIÓN

 (ICI)  2021

Resultados del ICI por la SHCP



Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

16 Playa Vicente 88.89 105 98.89 32 82.14 200

17 Manlio Fabio Altamirano 88.27 107 55.56 507 86.11 162

18 Cuichapa 85.57 125 95.83 73 98.48 38

19 San Andrés Tuxtla 85.33 127 79.09 224 100 1

20 Cosamaloapan 81.94 153 74.45 276 76.7 274

21 Citlaltépetl 81.68 156 74.19 281 91.58 112

22 Córdoba 80.65 164 94.44 93 94.44 84

23 Jesús Carranza 80.56 165 100 1 92.8 102

24 Gutiérrez Zamora 80.53 166 69.84 335 75 296

25 Castillo de Teayo 80.17 168 97.55 52 91.49 114

26 Banderilla 79.63 175 68.06 361 53.24 608

27 Ixhuatlancillo 75.56 199 0 993 69.45 374

28 Coatzintla 74.56 203 32.42 766 50.16 646

29 Atoyac 74.44 206 48.34 578 65.74 435

30 Colipa 73.77 211 50 565 84.26 182

PROMEDIO DEL ÍNDICE DE CALIDAD EN LA INFORMACIÓN

 (ICI)  2021



Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

31 Comapa 73.33 213 74.6 272 75.76 289

32 Tamalín 72.89 215 77.53 236 79.25 241

33 Xalapa 70.48 230 87.1 157 89.31 136

34 Cosoleacaque 70.33 231 73.33 289 81.18 214

35 Tamiahua 69.84 239 0 993 58.89 530

36 Zaragoza 69.84 239 72.46 301 43.3 711

37 Jáltipan 69.23 247 13.23 892 79.62 237

38 Poza Rica de Hidalgo 68.63 255 94.12 95 82.78 195

39 Tlacotepec de Mejía 68.63 255 70.27 330 69.94 366

40 Cerro Azul 68.42 259 68.42 357 61.75 489

41 Fortín 67.8 266 75.99 256 76.52 277

42 Carrillo Puerto 67.78 267 77.22 238 76.39 279

43 Zontecomatlán 67.42 273 55.56 507 61.06 496

44 Altotonga 67.38 274 57.64 487 62.22 485

45 Tequila 67.32 275 67.32 378 64.35 462

PROMEDIO DEL ÍNDICE DE CALIDAD EN LA INFORMACIÓN

 (ICI)  2021



Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

46 Misantla 67.28 276 65.89 405 67.49 406

47 Tuxpan 67.25 277 57.53 488 68.71 384

48 Emiliano Zapata 67.21 280 73.12 291 72.22 329

49 Catemaco 67.12 281 72.41 302 92.38 106

50 Acajete 66.67 289 71.79 311 57.94 538

51 Astacinga 66.67 289 16.49 874 65.11 445

52 Calcahualco 66.67 289 68.91 348 64.59 454

53 Coahuitlán 66.67 289 68.25 360 72 334

54 Coetzala 66.67 289 0 993 16.67 936

55 Cuitláhuac 66.67 289 68.42 357 70.5 359

56 Minatitlán 66.67 289 60.54 463 69.48 373

57 Omealca 66.67 289 68.35 359 99.49 17

58 San Juan Evangelista 66.67 289 54.93 515 84.94 172

59 Tepetlán 66.67 289 70 333 74.72 299

60 Tlacojalpan 66.67 289 64.04 423 57.75 542

PROMEDIO DEL ÍNDICE DE CALIDAD EN LA INFORMACIÓN
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Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

61 Tlilapan 66.67 289 16.67 872 58.33 533

62 Tomatlán 66.67 289 52.9 538 71.43 344

63 Villa Aldama 66.67 289 52.7 542 47.87 665

64 Ozuluama de Mascareñas 65.57 302 74.27 280 69.34 376

65 Ayahualulco 64.87 309 96.32 67 90.97 119

66 Isla 64.81 310 71.11 319 70.44 361

67 Pánuco 64.58 313 82.48 193 81.76 208

68 Atzalan 64.36 316 96.81 62 88.29 141

69 Pueblo Viejo 63.19 332 59.56 471 76.74 273

70 Alto Lucero 62.99 334 71.39 317 27.38 869

71 Huatusco 62.56 340 82.46 194 81.98 203

72 Veracruz 62.34 342 69.53 338 67.78 400

73 Pajapan 62.2 344 72.22 304 74.99 297

74 Huayacocotla 61.78 347 88.02 149 100 1

75 Zentla 61.15 353 69.84 335 83.93 185

PROMEDIO DEL ÍNDICE DE CALIDAD EN LA INFORMACIÓN
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Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

76 Naranjos Amatlán 60.24 362 54.18 521 61.11 495

77 Coscomatepec 60.05 365 64.77 414 69.52 372

78 Las Choapas 59.35 377 25.85 822 45.37 691

79 Tehuipango 58.89 382 34.87 734 60.23 513

80 Actopan 58.33 387 85 177 89.71 132

81 Acultzingo 58.33 387 99.17 25 93.06 99

82 Chalma 58.33 387 56.61 496 60.97 498

83 Chocamán 58.33 387 50 565 93.77 90

84 Platón Sánchez 58.33 387 44.75 617 59.38 526

85 San Andrés Tenejapan 58.33 387 55.55 508 72.22 329

86 Soteapan 58.33 387 34.48 742 70.11 365

87 Paso del Macho 57.14 400 87.22 156 87.17 151

88 Atzacan 56.86 403 73.61 288 60.69 501

89 Naolinco 56.4 408 43.84 627 56.02 568

90 Tatahuicapan de Juárez 55.56 418 39.9 671 52.95 610

PROMEDIO DEL ÍNDICE DE CALIDAD EN LA INFORMACIÓN
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Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

91 Zacualpan 55.56 418 53.47 530 45.83 689

92 Ixhuatlán del Café 52.78 447 35.47 727 56.47 560

93 Coacoatzintla 51.58 460 40.27 665 37.43 783

94 Papantla 51.46 463 67.35 377 62.16 486

95 Jilotepec 51.37 464 67.23 380 52.67 613

96 Tihuatlán 51.14 467 61.62 452 74.36 304

97 Jalacingo 50.57 472 53.44 532 69.03 379

98 Puente Nacional 50 480 38.89 680 56.23 564

99 Tatatila 50 480 47.44 587 78.1 257

100 Tlacolulan 50 480 61.11 456 71.8 336

101 Tlalnelhuayocan 50 480 37.5 700 83.5 189

102 Totutla 50 480 82.05 199 55.83 571

103 Xico 50 480 73.03 292 59.91 519

104 Huiloapan 49.9 482 50 565 45.85 688

105 Acayucan 49.75 483 66.38 399 67.39 408

PROMEDIO DEL ÍNDICE DE CALIDAD EN LA INFORMACIÓN
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Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

106 Tlaltetela 48.33 494 60.36 465 67.36 409

107 Tampico Alto 47.57 498 40.71 662 52.2 619

108 Tantoyuca 47.44 499 55.98 500 64.05 466

109 Soledad de Doblado 43.39 528 53.78 527 53.09 609

110 Medellín de Bravo 43.33 529 78.95 227 55.66 574

111 Yanga 40.74 548 50 565 68.85 381

112 Tancoco 40.08 555 51.5 552 81.82 207

113 Tlachichilco 39.68 558 39.48 678 46.79 677

114 Ursulo Galván 39.13 564 65.47 408 61.02 497

115 Martínez de la Torre 39.03 565 69.77 336 66.69 418

116 Álamo Temapache 38.89 566 15.14 881 19.91 908

117 Juan Rodríguez Clara 38.89 566 58.12 483 64.39 460

118 San Rafael 38.36 571 11.79 897 42.06 733

119 Rafael Delgado 37.56 576 74.17 282 73.84 312

120 Zongolica 36.24 592 69.29 343 36.51 790

PROMEDIO DEL ÍNDICE DE CALIDAD EN LA INFORMACIÓN
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Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

121 Xoxocotla 35.61 598 4.86 932 21.52 900

122 Chinameca 33.95 626 61.04 457 54.17 594

123 Filomeno Mata 33.84 629 34.57 741 1.47 1014

124 Coatzacoalcos 33.41 640 54.5 519 33.33 820

125 Atlahuilco 33.33 641 41.22 656 57.76 541

126 Juchique de Ferrer 33.33 641 2.6 948 52.28 616

127 La Antigua 33.33 641 61.99 445 55.82 572

128 Los Reyes 33.33 641 0 993 30.63 846

129 Mecatlán 33.33 641 45.35 609 8.33 979

130 Otatitlán 33.33 641 63.77 428 57.74 543

131 Rafael Lucio 33.33 641 37.04 707 25.76 876

132 Sochiapa 33.33 641 17.33 866 13.89 947

133 Tempoal 33.33 641 22.22 847 22.22 897

134 Tenochtitlán 33.33 641 0 993 38.89 774

135 Tepatlaxco 33.33 641 41.03 660 39.82 763

PROMEDIO DEL ÍNDICE DE CALIDAD EN LA INFORMACIÓN
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Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

136 Texhuacán 33.33 641 59.52 472 41.67 739

137 Zozocolco de Hidalgo 33.33 641 66.67 396 58.33 533

138 Boca del Río 32.1 644 52.88 539 80.21 229

139 La Perla 30.91 648 65.66 407 61.2 494

140 Ixhuatlán de Madero 30.89 649 67.11 384 57.13 552

141 Nogales 30 652 22.22 847 25.33 880

142 Tlacotalpan 29.21 658 18.06 861 62.73 480

143 Moloacán 27.78 672 1.23 965 32.8 822

144 Saltabarranca 27.78 672 35.53 725 23.41 890

145 Tres Valles 27.78 672 13.3 891 25.87 874

146 Acatlán 27.13 675 17.35 865 30.06 850

147 Chumatlán 25 682 0 993 0.62 1026

148 Tlaquilpa 23.71 687 39.82 672 65.08 446

149 Cotaxtla 23.19 691 24.23 833 22.34 896

150 Alvarado 22.22 699 23.89 838 58.71 532

PROMEDIO DEL ÍNDICE DE CALIDAD EN LA INFORMACIÓN
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Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

151 Chiconquiaco 22.22 699 31.37 777 40.63 755

152 Alpatláhuac 21.67 702 27.22 811 13.89 947

153 Espinal 20.03 710 10.24 902 25.13 881

154 Angel R. Cabada 19.44 712 30.56 786 33.6 819

155 Maltrata 19.44 712 65 412 66.11 429

156 Tierra Blanca 19.44 712 61.19 455 32.57 826

157 Ilamatlán 18.57 716 41.97 648 22.22 897

158 Soconusco 17.84 723 0 993 13.89 947

159 Sayula de Alemán 17.78 724 33.16 759 57.78 540

160 Apazapan 16.67 733 45 613 46.45 682

161 Jamapa 16.67 733 39.76 674 85.24 169

162 Mariano Escobedo 16.67 733 33.33 758 50 647

163 Santiago Tuxtla 16.67 733 38.34 688 16.66 937

164 José Azueta 14.73 740 9.52 905 18.7 917

165 Texistepec 11.44 749 22.55 843 32.28 830

PROMEDIO DEL ÍNDICE DE CALIDAD EN LA INFORMACIÓN
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Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

166 Lerdo de Tejada 11.11 750 23.15 840 33.25 821

167 Soledad Atzompa 8.77 757 72.01 308 80 231

168 Ixhuacán de los Reyes 8.33 759 25 828 45 694

169 Oteapan 8.2 761 0 993 29.81 851

170 Las Minas 5.56 774 7.14 921 33.89 813

171 Tuxtilla 1.96 793 29.24 795 40.97 748

172 Tecolutla 0.93 808 71.69 312 75.4 294

173 Cosautlán de Carvajal 0.54 821 17.2 869 57.94 538

174 Coyutla 0.52 822 0.52 979 0.52 1027

175 Mixtla de Altamirano 0.39 830 23.14 841 0 1035

176 Chicontepec 0.21 837 0.21 988 0.21 1032

177 Acula 0 840 0 993 0 1035

178 Agua Dulce 0 840 0 993 0 1035

179 Amatitlán 0 840 0 993 0 1035

180 Amatlán de los Reyes 0 840 27.54 808 9.18 973

PROMEDIO DEL ÍNDICE DE CALIDAD EN LA INFORMACIÓN

 (ICI)  2021



Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

181 Aquila 0 840 0 993 10.37 964

182 Camarón de Tejeda 0 840 0 993 18.24 923

183 Camerino Z. Mendoza 0 840 0 993 0 1035

184 Carlos A. Carrillo 0 840 0 993 4.85 996

185 Cazones de Herrera 0 840 28 804 8.33 979

186 Chacaltianguis 0 840 0.34 986 10.53 963

187 Chiconamel 0 840 0 993 0 1035

188 Chinampa de Gorostiza 0 840 13.79 889 0 1035

189 Coxquihui 0 840 24.85 829 23.72 887

190 Hidalgotitlán 0 840 0 993 0 1035

191 Ignacio de la Llave 0 840 0 993 5.56 993

192 Ixcatepec 0 840 0 993 0 1035

193 Ixmatlahuacan 0 840 0 993 0 1035

194 Jalcomulco 0 840 0 993 0 1035

195 Landero y Coss 0 840 0 993 0 1035
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Resultados del ICI por la SHCP

No. MUNICIPIO
1er Trim

ICI

Posición

Nacional

2° Trim

ICI

Posición

Nacional

3er Trim

ICI

Posición

Nacional

196 Las Vigas de Ramírez 0 840 2.47 951 22.69 893

197 Magdalena 0 840 1.85 957 1.85 1011

198 Mecayapan 0 840 0.51 980 0.51 1028

199 Miahuatlán 0 840 0 993 16.67 936

200 Naranjal 0 840 0 993 0 1035

201 Oluta 0 840 0 993 8.33 979

202 Paso de Ovejas 0 840 6.32 925 0 1035

203 Río Blanco 0 840 16.67 872 44.75 697

204 Santiago Sochiapan 0 840 33.33 758 22.22 897

205 Tantima 0 840 0 993 0 1035

206 Tenampa 0 840 0 993 0 1035

207 Teocelo 0 840 0 993 0 1035

208 Tepetzintla 0 840 0 993 0 1035

209 Texcatepec 0 840 0 993 0 1035

210 Tlalixcoyan 0 840 0 993 0 1035

211 Uxpanapa 0 840 0.15 991 0.43 1030

212 Yecuatla 0 840 4.17 939 2.52 1008

56.46 61.19 63.97
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Problemática en Destino del Gasto

• FLUJO DE VALIDACIÓN INCOMPLETO: 

Acumula registros cada TRIMESTRE que seguirán 

Activos durante AÑOS en el SRFT.

• Municipios que no reportan.

• Municipios que reportan incorrectamente.

• Municipios que reportan de forma incompleta.



16,273 Proyectos y/o Programas de Inversión 

En Ejecución representando el 72.46%.

SIN COMPLETAR EL FLUJO DE VALIDACIÓN 

Problemática en Destino del Gasto



Problemática en Destino del Gasto

• FLUJO DE VALIDACIÓN INCOMPLETO: 

Acumula registros que siguen ACTIVOS en el SRFT en 

cada TRIMESTRE, durante AÑOS.

COMPLETAR EL FLUJO DE VALIDACIÓN en 

Coordinación con la Secretaría de Finanzas y 

Planeación:

TERMINACIÓN O CANCELACIÓN 

de Programas y Proyectos de Inversión.



El SRFT termina todos los programas y proyectos que

cumplan con las DOS condiciones siguientes:

AVANCE FINANCIERO IGUAL AL 100%

Fórmula: (Monto Pagado / Monto Modificado) * 100

AVANCE FÍSICO IGUAL AL 100%

Fórmula: (Avance / Meta Modificada) * 100

Terminación de proyectos



PARA PROYECTOS ACTIVOS EN EJECUCIÓN CON 

AVANCES FINANCIEROS Y/O FÍSICOS 

CERCANOS AL 100%.

• Cambiar el MONTO MODIFICADO, debe ser igual al

MONTO PAGADO.

• Cambiar la META MODIFICADA, debe ser igual al

AVANCE FINAL.

Solicitar la VALIDACIÓN en el SRFT.

Terminación de proyectos



Terminación de proyectos

Encontrar folios 

pendientes de 

Años Anteriores.  



Terminación de proyectos

Reportar avances con base a lo que se explore 

en Registrar Avance.



Terminación de proyectos



Terminación de proyectos

Editar Monto Modificado.

Cambiar Monto Recaudado.

Monto Aprobado = Planeación

Monto Modificado = Reprogramación 

Monto Recaudado = Ejecución



Terminación de proyectos



Terminación de proyectos

Flujo para la Validación con 

Avances Físicos y Financieros 

igual al 100%.



Para Proyectos de Inversión que no completaron el

FLUJO DE VALIDACIÓN debido a lo siguiente:

• Obras canceladas por situaciones diversas, por

ejemplo, problemas sociales, se canalizaron los

recursos a otro rubro prioritario, etc.

• Rescisión de contratos.

• Duplicidad de folios o captura incorrecta de la

información.

Cancelación de proyectos



• Reportar AVANCES FÍSICOS Y FINANCIEROS Igual

a 0%.

• Agregar una justificación para la Cancelación.

Justificaciones NO VÁLIDAS: Proyecto procedente de

una administración anterior o No se cuenta con

información.

SOLICITAR CANCELACIÓN en el SRFT.

Cancelación de proyectos



Cancelación de proyectos

Reportar avances con base a lo que se explore en 

Registrar Avance.



Cancelación de proyectos

Registrar avances igual a cero.

Avance Financiero: 

(Monto Pagado / Monto Modificado) * 100.



Cancelación de proyectos

Registrar avance físico igual a cero.

Avance Físico: (Avance / Meta Modificada) * 100.



Cancelación de proyectos

Flujo para la Cancelación con 

Avances Físicos y Financieros 

igual al 0%.



Módulo Núm. Diapositivas Duración en horas Fecha 

1. EJERCICIO DEL GASTO 70 3 24 de marzo

2. DESTINO DEL GASTO 150
3 31 de marzo

3 7 de abril

3. INDICADORES 85 3 28 de abril

TOTAL 12

CAPACITACIÓN PARA USUARIOS CAPTURISTAS MUNICIPALES SOBRE LOS 
INFORMES TRIMESTRALES EN EL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS

CONTENIDO OPERATIVO 



Indicadores del FISM



Los INDICADORES del FISM, se relacionan entre si,

debido a que son PROYECTOS registrados en la MIDS:

- Contribución Directa                         ( 8) 

- Proyectos Complementarios           ( 33 )

- Otros Proyectos                                 ( 0 ) 

SUMA = 41

Método de Cálculo para el FISM



SI EL UNIVERSO PARA LOS TRES INDICADORES = 41, 

SE TIENE QUE:

- El DENOMINADOR de los TRES INDICADORES del

FISM debe ser el mismo.

- La SUMA de los TRES NUMERADORES al Cuarto

Trimestre de los TRES INDICADORES, debe ser igual

al DENOMINADOR.

El reporte de Avances es acumulativo al trimestre que

se reporta.

Método de Cálculo para el FISM



Proyectos de Contribución Directa

PLANEACIÓN REPROGRAMACIÓN REALIZADO



Proyectos Complementarios

PLANEACIÓN REPROGRAMACIÓN REALIZADO



Otros Proyectos

PLANEACIÓN
REPROGRAMACIÓN

REALIZADO



¡GRACIAS!

SUBSECRETARÍA DE EGRESOS

DIRECCIÓN GENERAL DE INVERSIÓN PÚBLICA

SUBDIRECCIÓN DE EVALUACIÓN DE INVERSIONES

DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE

PROGRAMAS COORDINADOS

CON MUNICIPIOS



ASESORÍA SOBRE EL SRFT Y ENTREGA DE OFICIOS

ING. CARLOS COBER NADER

JEFE DEL DEPARTAMENTO 
DE SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS COORDINADOS 

CON MUNICIPIOS

Tel: 228 842-14-00 Ext. 3417
ccober@veracruz.gob.mx

Cuarto Piso
Área de Inversión Pública

mailto:ccober@veracruz.gob.mx

